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Panamá, 7 de junio de 2010.

Señores (as) Síndicos (as)
Ft]¡IDACION DEL TRABAJO
E.§D.

Adjunto a la presente hacemos llegar el ACTA N" 15 de la reunión de la Junta de

Síndicos, rcalaadaeldla2S demayo de 2010.

ACTA N' 15

GRTIPO

LUGAR

SÍndicos (as)

Oficinas de la FUNTRAB

Fecha: 281512010
Hora Inicial: 12:00 m. d.

Hora Final: 3:00 p. m.

ASISTENTES: Raúl Figueroa, Rafael Chavanía, Aracely de Gracia, Aurelio Linero, Norma Cano, Tilcia
Rangel, René Orillac, Aurelio Linero, Pedro Hurtado, Víctor Zarate, Humberto Linero Ma. Salcedo.

AGEIIDA: l. Verificación del Quórum, 2. Cortesía de Sala para el Ing. Humberto Linero 3. Lo que
Propongan Señores Síndicos.

,{NÁLISIS GENERAL DE CADA PUNTO DE LA AGENDA:

1. Se verifica el Quórum y se aprueba la Agenda de Ia Reunién.
2. Cortesía de SaIa Ing. Humberto Linero, con el tema:

ÚItima versión de Ia Sistematizacién de las Actividades de Ia Fundación.

ESTA ACTA FUE COPIADA CASI TEXTUALMENTE PARA SU MAYOR
COMPRENSION DEL TEMA; ADJTJNTO LA PRE,SENTACIÓN, QUE ES
E)PLICADA MEDIANTE ESTA ACTA.

fng. Humberto Linero

Iniciamos el trabajo con toda rigurosidad de las exigencias técnicas, donde le presentamos el modelo, en

el que íbamos atabaja¡ pero al ver lo que se había hecho durante estos 15 años, se había superado esta

eiapa; analizamos los resultados de las actividades con el enfoque que era mas exigente con las
realidades. Realizamos un nuevo planteamiento que no sustituye el anterior sino que integra o que va
evolucionando, se plantea que mas o fnenos en 15 años se puede sustentar el final de una etapa y el
nacimiento de otra, y la nafuraleza de lo que vamos a ver.

Quienes quieran argumentar que alrededor de 15 años debió hacerse, pues no conocen procesos sociales y
procesos sociales de cambios, sin embargo lo que si podría cuestionarse es que si después de 15 años no
podemos avanzar hacia otros niveles; ahí si tendríamos una situación, por lo tanto hicimos un
planteamiento que va evolucionando para proyectarse al futuro y eso es lo que vamos a presentarles a

Ustedes, esto lo que llamamos Análisis de Efecto, el objetivo sigue siendo el mismo sintetizar los logros
de la Fundación y específicamente en este caso lo que queremos es alinear una cadena de resultados,
ponerlos en una secuencia lógica, que sirva como plataforna para 1o que estamos llamando una
proyección social, que sirva parc una Campaña Estratégica cuyo objetivo se el de proyectarse



positivamente,deunamaneraestratégicaycoherentealaFundación
que esta sufriendo.

Definimos primero cual era la situación del país, o una línea de base, ¿Donde estábamos? ¿eue dio origen
atodo esto? y eso es un punto importantísimo como veremos al final, ¿donde estábamos?, señalamos coino
base 1990; porque en 1990, porque se da la ruptura de un ciclo en el país, termina un proceso no
democrático y se crea una apertura a un proceso democrático, cambian las condiciones, p"ro se da otro
fenómeno interesante que coincide, en 1989 se da un fenómeno histórico mundial, la caíáa del Muro de
Berlín, que tiene una trascendencia enoÍne a nivel mundial porque ahora inicia en ese momento con fuerza
una proceso de globalizaciór¡ que ya se venia gestando, pero ahí no había obsüículos, y se inicia un
proceso de aperfura porque una sola corriente de pensamiento domina el mundo en ese momento, entonces
las reglas del juego comienzan a cambiar, los conceptos de encerrar mi economí4 son cuestionados, ese es
un escenario importante, pata nosotros, que coincide con una apertura democrática, dos fenómenos uno
mundial y uno interno, apertura hacia la democracia y apertura en todas las actividades productivas y
comerciales.

La apertara se inicia en 1990, significa que el país tiene que preparase para las implicaciones de esa
apertur4 hay un escenario y tenemos que enfrentar un nuevo mundo internacionalmente hablando y sus
consecuencias sobre nosotros, para enfrentarlo, solo se han encontrado dos herramientas todavía no sé han
encontrado tres, uno la productividad y dos la competitividad, quiere decir que el país tiene que preparase
y requiere prepararse hacia productividad y competitividad, implica cambios en la manera de gesiionar los
negocios, la forma de gestionar tiene que cambiar, porque de otra manera las organizaciones de una forma
u otra estanin sufriendo las consecuencias de la apertwa; lo hemos visto aquí en ciertos sectores, pero
dentro de ese escenario como país, que encontramos en lg90?

En 1990 había una capacidad de Díalogo muy baja en el país, la dictadura había mantenido separados a
los Secfores Empresarioles y Trabajadores, es mas reinaba un escenario de confrontación, no había
confianza, habían temores y hasta rerrcores, ese era el escenario de 1990. Para responder a ese escenarioo
proteger las fuente de trabajo, proteger la inversión privada, había que buscar un mecanismo que juntos
pudiéramos enfrentar lo que a través del tiempo habría de llegar y que ha estado llegando de una forma u
otra, eso es lo que da origen a la Fundación del Trabajo, ese es el escenario que hace la Fundación.
Había un problema en la sociedad y había que enfrentarlo y solo el Dialogo entre los actores del Sector
Productivo podía permitir preparamos, forüalecernos y proyectarnos, después de análisis la Fundación del l

Trabajo desarrolla una Estrategia de abordaje al problemq ¿Como abordar el problema? Íbamos a 
I

enfrentarlos por fases, que no podía enfrentarse de manera total, porque no había prerrequisitos.
escenario no permitía debatir los grandes problemas/ cuando no hay acercamiento, cuándo no
hay confianza, se decretan dos fases;
La fase uno - orientada a Posicionar y a Consolidar la Fundación. ¿Cuando hablamos de Consolidar ala
Fundación a que se refiere? A que internamente en esta Mesa se de una armonía, una participación, una
integración dentro de la diversidad y lo mas interesante dentro de la compresión de roles diferentes, de
papeles diferentes para buscar armonizarlos, eso es lo que llamamos Consolidación, y posicionamiento,
para lograr el reconocimiento del Estado y cuando se habla del Estado no es del Gobiemo de turno, sino
de los Gobiemos del Estado, de los Gremios como Gremios independiente, de la representación aquí, del
Sector Privado llámelo empresarial y del Sector internacional, a eso se refiere en posicionarnos, que
cuando Ia gente piense en Diálogo, "Trabajadores, Empleadores, la F[II\DACION,,, eso es
Posicionarse, pero con autoridad, porque si no teníamos autoridad sustentada en el reconocimiento de
cuatro elementos que vamos a ver, de nada vale Dialogar, porque aunque produzca un resultado nadie le va
a hacer caso, entonces el Dialogo orientado al resultado no tenia ningún fundamento técnico, porque no
había condiciones de pretender algo como eso y eso es importante.



La Fase I, se orienta a una MISION, entendiéndose 1o que esta buscando (posicionamiento) se orienta y
que tiene que ver con una VISIÓN, que tiene que ver con programur o proáu.tos que hemos llamado, ii
recuerdan el modelo, que buscamos que se de ese rcsuftado,la Fase I - Posicionarme en la mentü de los
grandes ilctores, consolidarnos adentro y sobre esa base nos fijamos una MISIÓN y una WSIÓN que
debíu llevaruos a qae "al posicionamiento y a la consolidación y sobre esa base se desarrolla una serie
de acciones o programils que pretendían ese ftnat' se define y enfoca una MISIÓN a una acción
estratégica a corto plazo. Vamos a trabajar por Posicionarnos, adentro y vamos a trabajar por
Posicionarnos a fuer4 eso nos va consolidar, se construye una MISION y una VISIóN hacia ese norte,
¿Que se buscaba?, se buscaba construir una Mesa de Dialogo pero sostenida en cuatro pilares como
Fundación; esta Mesa de Dialogo pretendía lograr Uno: la armonía dentro, el poder pensar diferente, tener
intereses diferentes, pero unirnos en tomo a un objetivo común y tener la flexibilidad para
comprendernos, para debatir y llegar a un punto de entendimiento que satisfaga los intereses y la forma de
pensar diferente y convirtiéndolo en un objetivo superior a los objetivos de cada pequeño gfupo, como
concepto de país mucho mas amplio que un concepto de una organización, pero que donde todos se vean
reflejados.
Segunda: tener un reconocimiento Estatal, porque de nada vale un Dialogo, porque el gobierno dice "no
me interesa'', "ustedes no son serios", "ustedes no representan a nadie" "ustedes no son un interlocutor
adecuado" yo para que quiero usarlos. Necesitrábamos un reconocimiento Estatal, Tercera que los Sectores
aun representados aquí, hablando de gremios, de las empresas y organizaciones en general, reconocieran
que ellas estaban adecuadamente representadas y vale la pena estar aquí, mantener esa Mesa de Dialogo,
fortalecerla porque ella en el tiempo habrá de producir los beneficios hacia la sociedad, con todos sus
grupos que estamos buscando. Cluarta: Lograr el reconocimiento internacional por muchas razones, por
nuestra capacidad de proyectar y buscar soporte en ese Dialogo se limit4 pero sobre todo, la capacidad de
atraer recursos, conocimientos, asistencia técnica, financiamiento a proyectos o programas de la
Fundación, sin el se vería muy debilitada. Los cuatro grandes pilares se buscaban construirlos en esa
primera fase.

Sobre esa base nÍrcen los programas que habrían de desarrollarse, que las cosas que se han hecho no
sucedieron accidentalmente, ellas buscaban este fin; la fundamentación de ese abordaje estratégico
comienza a darse precisamente en la Fase I, que busca el Posicionamiento y trabajaria primero y
paralelamente con énfasis en la armoníapara luego, trabalar los otros tres pilares.
Se muestra una gráfica trata de ilustrar los cuatro pilares del Dialogo, Empresa, Trabajadores
(F[INTRAB), nuestras cuatro grandes Líneas de Estrategi4 sobre esto comienza a desarrollarse las cosas,

¿Que ha pasado y que a sucedido desde entonces? Primero en 1993 nace la Fundación, no queriendo
decir con ello, que hubo un vacío entre el 90 y el 93, sino que el nacimiento de la Fundación es producto
de esa inquietud que se comienza a dar en los 90 y de Diálogos informales que se van produciendo de una
manera aquí, allá, con distintos actores del Sector Laboral y Empresarial, que da sus frutos naciendo en
1993 la FTINDACIÓN DEL TRABAJO, a partir de esta fechá se ve u--n primer logro sin mayores
inversiones que el esfuerzo humano de actrices y actores qlre quisieron hacer posible la búsqueda de una
forma de enfrentar el problema que definimos urut MISIÓN original siguiendo el modelo-original que
tenia solo un objetivo.' el Posicionamiento y la Consolidacién, que buscaba para la Fundación un
Desarrollo Estratégico de las relaciones productivas en el país. Una MISIÓN que sirviera para
fundamentar estratégicamente las relaciones productivas ) para poder construir posteriormente sobre ella.
Sin esta Estratégica la Fundación no podemos proyectamos.

esa es laraz6n de ser
de la Fundación en su nacimiento, esa era su Estrategia, ¿Cuál era la meta y la esencia general? Lograr
que se produjera y se reconociera un Dialogo entre Trabajadores y Empresarios, siguiendo el modelo que
se va desarrollando, sustentada en el reconocimiento nacional e internacional, se van construyendo los

i.Oue queremos cambiar? que reconocimiento. No bastaba en reunir a Empresarios



Trabajadores en un Dialogo porque por mas productivo que el fuera, si no tenia un reconocimiento a nivel
interno y a nivel externo, esa capacidad de Dialogo, perdía su valor e incluso podría perderse en el
tiempo. Eso era lo que queríamos cambiar a través de procesos democráticos y una amplia participación y
proyección ¿Como lo íbamos a hacer? A través de Procesos Democráticos, lo que se ha dado aquí en la
organización en la forma de operar y administrar, ha sido un proceso democrático, entre empresarios,
Trabajadores y Organizaciones, eso ha sido lo que ha ido permitiendo la armonía interna, la aceptación y el
equilibrio, pero también a través de una amplia participación hacia fuera en el Sector Publico y hacia fuera
en el Sector Internacional, ¿Participación orientada a que? A lograr reconocimiento, aceptación como el
punto de encuentro trabajadores, empresarios en este país y eso nos da el mecanismo operativo, apoyado
en la cooperación internacional, institucional y privad4 ¿Lo mismo, porque? Porque a pesar de que

estábamos tratando de ganar, una paradoja fundamental, "Yo quiero tu apoyo, para poder hacer cosas y
quiero tu reconocimiento" que mejor reconocimiento, que tu apoyo; en el hecho de que el Ministerio de

Trabajo diga: Yo hago un Convenio y te voy a asignar unos recursos, cumple dos papeles, no es el dinero:
Cumple el papel mas importante, reconocimiento como el Centro que representa el Diálogo entre
Empresarios y Tratlajadores, al aportar recursos, aporta en la sostenibilidad de las acciones, pero
demuestra dos cosas, y este punto es importante porque eso da el fundamento del discurso: !¡9,
demuestra el reconocimiento y dos demuestra que hemos ganado ese reconocimiento, y Dos,
demuestra un compromiso de Estado, ni siquiera de Gobierno de promover el Diálogo Trabajadores
y Empresarios en este país, promoverlo de manera formal y comprometida, que quiere decir, que

cualquier Gobierno, preste recursos, eso no es una ofensa, al contrario, pretender nosotros que el Gobierno
no nos dé nada, lo que esta en juego es mucho mas prffindo, ¿Cual es el nivel de compromiso con lo que

aquí esta sucediendo, con lo que queremos que suceda? ¿Cual es el nivel de compromiso con los procesos

democráticos, con la participación social, con el desarrollo delaPaz Social y el desarrollo del Diálogo?

Que el dinero simboliza mucho más que recursos, y eso es importante, ¿Que quiere decir? Que cuando yo
retiro un dinero, yo retiro un Convenio. Yo no he retirado unos recursos, vo he retirado mi aooyo a un
concepfo que se ha venido construvendo por 15 años en el país, v estov atentando contra la
Resoonsabilidad de un Estado en la elaoa incipiente de las Democracias, nosotros no podemos decir
que somos un país plenamente Democrático, y que hemos superado todos los niveles y que ya el
ciudadano panameño se comporta y maneja la Democracia en sus actuaciones y valores. Mientras
esto no se da, el compromiso del Gobierno para que suceda es fundamental. Organizaciones como
esta. deben exigir el compromiso del Estado. no rehuir y no mirarlo como algo pecaminoso. no.
pecaminoso es quien quiera retirar el apoyo que organizaciones como esta estián dando un fruto al país y
por otro lado el apoyo internacional, me apoyas en el proceso porque me reconoces y cuando me apoyas
me ayudas a que me reconozcan, es un ciclo de dos vías.

Arq. Figueroa: se esta refiriendo al aspecto internacional, es que el Dialogo nuestro, la proyección entra

reconocimiento internacional permite el aspecto de una asistencia de tipo económico, pero representa otra
cosa, y voy a tratar de dar unos aspectos, existe un nivel de Dialogo mundial que esta representado en las

Naciones Unidas, en la OIT, en donde participan todos los Sectores Productivos también y se da un nivel
de Dialogo en el que participamos, ese nivel de Dialogo hasta inspira aspectos que consideran los Diálogos
nacionales como el nuestro, ejemplo la OIT resolvió con un reconocimiento de 1o que conocemos que es

el derecho a huelga no involucraba, por ejemplo planteado por los trabajadores, una empresa o varias
empresas, el cierre de la empresa; el Gobierno se esta basando en eso? Hay algo como que esta tomando
alguna acción para que eso se de desde el punto de vista legal nuestro y el derecho a plantearlo, entonces
allá se da un nivel de Dialogo y nuestra participación.

Ing. Linero: Excelente, no profundice en el tema, lo que usted ha señalado, porque las implicaciones del
apoyo internacional, no es solo el reconocimiento de lo nacional, la asistencia técnica, o el acceso a

es el icipar e influenciar en decisiones que de una manera u otra afectar el



es un tema trascendental.

Arq. Figueroa: Si no aparece, debe aparecer.

Ing. Linero, eso aparece, lo que pasa es que el que habla es el que debe desarrollar.

Sra. Norma Cano: pienso que ha habido en cierta medida, rri reconocimiento, en algunos momentos,

incluso el PNUD, cuando el gobierno los llamo, apelaron inmediatamente a la Fundación como, Significa
que nosotros estamos siendo reconocidos y el Gobierno no rechazo la participación.

Esta era la MISIÓN inicial y la redacción completa, lo otro era para justificarlo:

MISIÓN ..Facilitar el Dialogo entre Trabajadores y Empresarios en el país, sustentado en el

reconocimiento nacional e internacional, a través de procesos democráticos y una amplia participación y
proyección, apoyados en la cooperación internacional, institucional y privada, esa era la MISIÓN original,

sobre la cual se ha venido trabajando, para crear una VISIÓN, ¿Cual era la VISIÓN? Tener a Panamá con

un Centro reconocido para el Dialogo entre trabajadores y empresarios, entendiendo que ese Centro es la

Fundación; esa es la VISIÓN, que se planteo anteriormente, sobre esa base se desarrollaron una serie de

acciones, guiadas de un modetó Estraiegico que se resume así, había una VISIÓN o un impacto que se

quería lográr que hubiera un Centro reconocido y que fuera la Fundación,había una MISIÓN que son los

cambios que se querían producir, el reconocimiento de los distintos actores nacionales internacionales y
demrás que hemos señalado, y habían una serie de programas que se desarrollaron, Programas que hemos

llamado Promocionales para lograr el reconocimiento a nivel Estatal (Gobierno), a nivel internacional y a
nivel de Gremios y Sector Privado, ¿Qué quiere decir en esta etapa? Es importantísimo, no había

necesidad de una proyección a la comunidad, como tal, porque en esta etapa no se kataba de una campaña

política para que las personas apoyaran la existencia de la Fundación, porque el costo involucrado y el

efecto que podría ser hasta negativo creyendo que quería competir con espacios políticos de cualquier

gobierno, proyectarse en esta etapa hacia la comunidad era mucho mas dañino, porque el trabajo tenia un

mercado especifico, el mercado, Gobierno, Organizaciones Intemacionales relativas a la materia, Gremios

Empresariales y de Trabajadores, no era la comunidad en general. Si alguien quiere plantear: ¿A no

I porque ustedes ahora es que salen? y porque no 1o hicieron antes, ¿Porque antes no tenia ningún

fundamento estratégico y podía trabajar totalmente en contra de la misma Fundación del Trabajo?

I

lSra. Norma Cano: cuando se dieron las mesas de diálogo en Bambito, allí nosotros fuimos como

lFundación y cuando fuimos a las mesa de Coronado, también los representantes que fuimos allí, fuimos

lco-o Fundación.

Ing. Linero: Eso forma parte de la estrategia de lograr reconocimiento del Estado, programas

promocionales que hacen que me inviten y demás, porque eso es SÍmbolo, pero eso no es sociedad en

general, a través de ella me proyecto en la comunidad pero no estoy fabajando sobre la comunidad estoy

trabajando sobre el Gobiemo. Había una serie de indicadores para esos proyectos y programas que yo

participe y habian unos indicadores y medios de demostración, Indicador final, Convenio, ntira el

bonvenio que tengo con el Ministerio de Trabajo, luego estamos estoy reconocido, mira la nominación que

me han hecho frente estas instituciones, las pruebas, las evidenci4 aquí esta toda la documentación, que

prueba que hemos alcarzado estos resultados.

Podemos ver cual es el modelo que guió todo, porque lo que queremos demostrar es que no ha sido

improvisado, ahora ¿Que se ha logrado? En el resumen que vimos si se logro, pero queremos mostrarlos

ahor4 pasamos a presentar los programas o productos y los resultados por línea estratégica o efecto,

recuerden que us¿rmos la terminología Línea Estratégica para empresa privada, efecto en los Social,

queremos ver que programas o productos, pffd usar las dos terminologías, entonces tenemos en el fondo,

cuatro Líneas Estratégicas, que son los cuatro pilares, mezclemos dos de esas lÍneas, un poco porque es la

demás, Uno: Nuestra primera Lí¡ea ica. nuestros las consultas



gubernamentales, o sea que nos envuelvan, el objetivo especiflco que se buscab4 el reconocimiento de
parte del Estado como Centro de Dialogo y consenso empresarial y laboral, ese era el objetivo especifico, a
través de que, íbamos a lográndolo a través de consultas gubernamentales, veamos que paso en esa

materi4 ahí hemos creado siguiendo el modelo la definición de productos y acá los resultados y aquí esta
los Bambitos, los Coronados, y todas esas acciones que demuestran que hemos sido reconocidos, y aquí
los definimos en tres grandes categorías ese reconocimiento, a nivel Gubernamental, Que es una LÍnea
Estrategia, Uno: Apoyo Gubernamental, lo vemos en los Bambitos etc., Dos: Reconocimiento
Gubemamental, en los Convenios con el MITRADEL, con el INADEH, con la Universidad Nacional,
etc. ¿Que es eso? "Reconocimiento" y proyección operativa gubernamental, ¿Que quiere decir?
Involucrado un poco con la gestión del Estado, entonces los Acuerdos con el INADEII, los Acuerdos con
el IFART{U de la planeación de los Recursos Humanos, los Acuerdos con PRONAT, que mas
Reconocimiento, conclusión,lo hemos logrado. El punto crítico, si el Gobiemo retira el Convenio con
el MITRAEL y retira los recursos esta haciendo retroceder a este país 15 años, todo este esfuerzo
concertado, dirigido, a demostrar seriedad, responsabilidad e imagen que sirva de base para
construir hacia el futuro, se habrá perdido, nuestra mesa pierde un pilar, para sostenerla hay que poner
una mano y demás la capacidad de que funcione, se va ver totalmente limitada o totalmente neutralaad4
las implicaciones son tremendas, el debate aquí no es si el Gobiemo le parece o no le parece la Fuadaeio¡r
del Trabajo, si el Gobierno le gusta o no le gusta el Sindicato X que si el Gobiemo, si usaste {r-rial)o
usaste diez centavos, que fue Io que paso, no Io que esta en juego es toda Ia historia de esh6ís;
dentro de un proceso democrático aplicado en una participación de Dialogo Social en un sector
específico, Sector Productivo, construyendo bases para,poder proyectar beneficio social, ese es eI
tema, entonces la pregunta es, ¿Eso es Io que queremos que suceda en este país? Ese es el tem4 cuales
son las implicaciones, lo que estamos recomendando, no por el Ministerio de Trabajo, sino que para el que
entre por esa puerta, que se haga una columna donde cada centavo que se ha gastado durante estos 15 años
se ubique en cada una de las actividades; de manera que podamos decir que cada centavo a tenido un
propósito, dentro de esos centavos, resaltamos en rojo los que son fondos del Estado, no es que nos
preparamos para justificar los fondos del Est¿do, estamos preparados para justificar todos los fondos que
manejamos, no importa la fuente.

La Segunda línea. son cuatro lÍneas resumidas en tres y después la proyección de futuro, la participación
en acciones privadas, aquí hay dos pilares, privada en general, la parte gremial, armoní4 cual'es el
objetivo, reconocimiento del Sector Productivo, entendiéndose Sector Laboral y Empresarial, como Centro
de representación Empresarial y Laboral, consolidación interna, o sea que estamos buscando la
consolidación interna a través del concepto de la participación en acciones privadas, esto lo hemos
agrupado en tres categorías: Uno participación Gremial, 88% de las organizaciones macro de este país,

están aquí representadas, hay 8 y una es SUNTRAC, y cuando se divide 7 entre 8 da 88%, pero es
prácticamente la inmensa mayoú4 falta un número que hemos pedido ¿Cual es el o/o de ffabajadores
sindicalizados representados en esta mesa, versus lo que no son, no podemos sacar el indicador de la
población laboral, tenemos que sacarlo en base a la población sindical, cuantos esüán representados en esta
mesa, debe dar unoá ahededor del 80% todo eso es para demostrar, también el otro indicador, 100% de las

organizaciones empresariales están representadas en esta Mes4 que mas evidencia del reconocimiento de
ambos Sectores, promoción de buenas practicas, entra y comienza un poco la promoción de estos últimos
años, podemos decir: nosotros hemos iniciamos en estos últimos años una segunda etapa con una
proyección en buenas prácticas y el ejemplo esta en todo lo que tiene que ver en Competencias Laborales,
y lo otro es proyección social hemos hecho un poco, la Biblioteca Laboral, la Bolsa Electrónica de
Trabajo que se funciono un tiempo, todo el tema del SIDA, todas esas son las proyecciones sociales.

La otra Ltnea Estratégic4 la participación internacional, el objetivo específico el reconocimiento de las
organizaciones Intemacionales, como Centro de representación Empresarial y Laboral, eso es lo que se

buscaba y para ello tenemos dos categorías: Una el Apoyo Internacional que se evidencia en Convenios de

Asistencia que se han dado con la OIT, SIECA, del BID/FOMIN, ASIES, Embajada de Holanda,



Embajada de China Taiwán, GTZ, PASCA, que esta evidenciando el Reconocimiento; y la otra categoría

Reconocimiento, Apoyo Intemacional, el otro Reconocimiento Internacional, viene toda la proyección del

Dialogo Social de Panamá, la OIT 2000,2004 el Proyecto RELACENTRO y llevan una serie de acciones

que demuestran que hay un Reconocimiento, apoyo y Reconocimiento, así que si podemos reclamar que

si se cumplió el objetivo y que si se ha venido trabajando estratégicamente para lograr algo que es

fundamentar anü proyeccfuín. Ahora vamos a definir finalmente cual es la situación, la definición del

impacto y cual la situación actual Definición del Impacto. la Fundación del Trabajo es un organización

que simboliza un impacto y dentro de ello el Centro reconocido para el Dialogo entre Empresarios y
Trabajadores, donde impera confianza y respeto por los roles de los diferentes actores, eso es lo que hemos

logrado a través de 15 años y concretamente aquí están las Evidencias, lo indicadores, esta en el

reconocimiento Estatal, los Convenios, somos Síndicos en el Centro Nacional de Competitividad,

COSPAE ese es reconocimiento privado, y el otro es Convenio Universidad y Reconocimiento

Internacional y ponemos algo que donde podamos y encontremos una Evidencia y es el punto el

"PLII{CH" conclusivo y .r F*du"ión del Trabajo, Única institución de Dialogo a nivel de la Región

lLatinoamer\cana, necesitamos algo para decir eso es lo que hemos logrado.

Liado. Linero: Esa evidencia la podemos adquirir a través de la OIT, regional.

En un Programa de Televisión, es la ultima carta, esto demuestra que se ha hecho en este país en estos

últimos años, y esto es el producto de un trabajo, bien dirigido, que quiere decir, en ese momento cualquier

argumentación que pueda decir: ¿Por qué no te proyectaste en las comunidades? No tiene que ver, nosotros

estamos haciendo un ffabajo bien preciso, Otro ¿Por qué no hiciste un Dialogo que produjera un aporte en

tat-..? Porque sin fundamentos no hay Dialogo que produzca aportes, sin armonía sin reconocimientos, no

hay nada, hemos estado trabajando cautelosamente, porque firmamos un Convenio con el Ministerio de

Trabajo en donde se asignaron una serie de acciones en momentos en que no existían una serie de

instituciones y Porque no se dieron las citadas acciones, porque en realidad fuimos ambiciosos, por que

esas acciones se dieran, se requerían PRB-requisitos, se requerían fundamentos que en ese momento no

estaban dados y en el proceso de construir esos fundamentos nacen instituciones, se fortalecen

instituciones, que van haciendo perder sentido al trabajo en esa dirección.

No es que hemos faltado al Convenio, no es que hemos re-dirigido los recursos en otra dirección, es

que las condiciones nos han llevado estratégicamente a mantener un norte y adecuarnos a las

realidades, de la organtzación y del entorno del país, ese es un punto fundamental, de la perspectiva

de la Fundación del Trabajo ¿Bueno y entonces que? Quiere decir que nosotros podemos sustentar

perfectamente lo que se ha hecho en 15 años. oero si no hay una proyección de futuro. estamos en

problemas. estamos obligados a tomar una posición de futuro. En el año 2009 culminó la fase I logrando

el posicionamiento que se pretendía, se consideró en el 2009, sin embargo ya desde e12007 comenzaba

una proyección y a través de las Competencias Laborales, se eligió una buena práctica para iniciar y para

poder a aprender a trabajarjuntos, trabajadores y empresarios, en un concepto que nos uniera, que fuera

f,ácil manejar las diferencias, y que fuera f,ácil llegar a acuerdo y entregarle a la sociedad panameña un

producto en beneficio de ambos grupos en toda la sociedad, por eso empezamos las Competencias

Laborales, porque estaban las condiciones y lo empezamos gradualmente en el 2007 y tenemos estos

aportes en materia de Competencias Laborales, que ahora hay que profundizar mucho mas, con esto se va

viendo la secuencia, de como va muriendo una Fase y va naciendo en esa, acciones que van a empatar en

una segunda Fase; ahora el 2010 inicia Fase II, el problema que tiene la Fase II. entramos en un retroceso

ale 15 años. entramos en un cuestionamiento de ¿Ouienes somos? ¿Para que existimos? Y nos distrae

nuestra atención en enfrentar lo que jamás pensamos que un Gobierno Democrático podía hacer. y es.

cuestionar. no a la Fundación. no a los Sindicatos. cuestionar el Diálogo que se ha venido construyendo

aquí. de eso estamos hablando" hay que trabaiar en la Fase II. es una Estrategia que estaba considerada,

que busca impacto en la sociedad, ahora sí, ¿Porque? ahora tenemos la base, para debatir aquí temas y las

lCompetencias Laborales es un ejemplo para llegar a acuerdo y proyectar.

Licdo. Linero: Que todavía hay mucho por hacq ia Laboral.



Ing. Linero: Hay muchas tareas por hacer, y hay recursos que se necesitan, aun en los Sectores que se

hizo hay mucho que hacer, por qué si las instituciones no lo llevan hasta el final, todo el aporte a la
sociedad se habná perdido.

Licdo. Linero: allí entra un punto, las presentaciones que esta haciendo el Director del INADEH, esta

mirando que todas las capacitaciones y entrenamiento que están dando ellos, la esüín sustentando en las

necesidadés del mercado, la empresa, pero también tomando como referencia las Normas de

Competencia Laboral, e incluso ellos necesitan apoyo porque el reconocimiento, es el gran problema que

tiene el PENSUS, de las capacitaciones que ellos tienen, no la han podido ajustar todavía a las Normas de

Competencia Laboral, que van a tener que hacer un CLIC para actualaarse ellos en lo que est¿ín enseñando

a su gente, en función de las necesidades de las Normas que sustenta la Competencia Laboral y ahí hay

otros cinco, diez años por trabajar.
La Fundación con la experiencia que vimos en CAFAM era Formación para el Trabajo y después

utilizando un poco la ventaja de tener aquí un Sector Privado, poder hacer un CLIC, vamos a preparar esta

gente que necesitamos, pero garantícenme el trabajo.

Ing. Linero 2 Orientrrción hacia el empleo, esa es parte aue hay que cuestionar, )) esa es la Fase II, y es lo
una proyección un poco mas agresiva, no c

adelantándonos, que hay que reevaluar la Organización misma de la f,'undación en esta nueva Fase,

porque ¿Como vamos a empujar cosas?, ¿Como vamos a hacer que sucedan cosas?, la Fase II se enfoca en

p.og.a*us o productos orientados a un impacto hactala socieda{ hacia el Sector Empresarial y Laboral,

iobie esa base una nueva VISIÓN, una nueva MISIÓN, orientada a ese gran objetivo que siempre se soñó,

no es que ahora lo descubrimos, eso siempre estuvo pero no se podía presentar porque no era realistao

ahora llego el momento de que la Fundación cumpla su papel, se buscan ahora los cuatro elementos: Uno

la Armonía, Fortalecerla, Dos: las Relaciones Productivas, Tres: Competitiva y Cuatro: Beneficios

Compartidos, esa es la tarea y el desafío ahora de la Fundación.

Nacen nuevas Líneas Estratégicas o efecto deseado, en esta Fase, ¿Qué buscamos en esta Fase? Alinear

igualmente todas las acciones, todos los programas ahora, para ese impacto social, tenemos

la MISIÓN, .

FACILITAR EL DESARROI,LO DE RELACIONES LABORALES ARMO¡{ICAS,
PROI}UCTIVAS Y CCIMPET'ITIVA§ EN EL PAÍS, PROMOVIENDO ACCIONES PÚBLICAS Y
BUBNAS PRÁCTICAS QUE LAS FAVOREZCAN, A TRAVÉS I}EL DTÁLOGO NNTR.E

TRABAJADORÍ,S Y EMPRESARTOS; APOYAI}O§ EN LA COOPERACIÓN
INTERNACIONAI, Y UNA RED DE ALIADÜS INSTITUCIONALES Y PRIVADOS.

[.a nueva VISIÓN:
*FANAMÁ cots RELACToNES LABoRALES ARMóNrc.A.s l' coN PIoDUCTIvIDAD Y
COMPETITIV'INAD COMPAITTfDAS"

Lo importante de la nueva VISIÓN son dos aspectos, Uno: que se vea con claridad como hay una

coherencia en todo el proceso histórico, Dos que llegó el momento y que por otro lado ahora si no

cerramos filas todos los actores y no tenemos el compromiso del Gobierno, a donde vamos a ir, vamos a

retroceder y vamos a tener serios problemas nosotros, afuera la vergüenza internacional que de ser el único

país en la Sub Región con esta organización, retroceder que en la Sub Región ya no hay ningún Centro

aceptado, ese seria el premio de Panamá, entonces la pregunta es ¿Eso es Io que quiere este nuevo

Gobierno? ¿Ese es el Cambio?

Licdo. Linero: Seria tanto en decir Sub Región, en términos generales, pero si estoy seguro que en la Sub

Región, que compete a la Autoridad Internacional del Trabajo que es Centro América, Panamá y
blica Dominicana, somos el único.



Sra. Norma Cano: Si es que hay alguna bueno, somos la número uno, pero aquí vinieron los Ministros de

Estado de todo Centro Améric4 Caribe y República Dominicana, porque no entendían como nosotros,
Trabajadores y Empleadores, podíamos estar trabajando juntos, y proyectándonos juntos, y nosotros
fuimos con el Ministro Vallarino a Chile a Uruguay, en México, y la gente nos decía que ellos no tenían
esa posibilidad de Diálogo.

Ing. Linero ¿Que falta? Las Acciones, y eso esta sujeto a el desarrollo del Plan Estratégico, que es lo que

esta en la mesa, y esas estrategias porque no lo han hecho Porque justo cuando vamos a abordarlo nos cae

los ataques, que estrategias podemos desarrollar cuando hay un futuro incierto, para lo que es el Dialogo,
no para la Fundación, el Diálogo Empresarial - Trabajadores en este país, hay que hablar no es la
agresión a la Fundación sino al Diálogo, porque esta probado que 1o que representa la Fundación, con
números y hechos, están los indicadores, los hemos seleccionado, recuerdan, faltaba al final pusimos
aspecto de no huelgas,oA de cierre de convenciones colectivas, efectivas, o se que no hubo que cerrar bajo
presión ni guerra, % de Empresas que tienen formulas productivas y competitividad consensuadas, o/o de

Empresas que hacen participes de los resultados a sus trabajadores, eso serian los grandes resultados y ese

es el desafio de los próximos 15,20 años, no sé ustedes juzguen si hemos cumplido con el mandato que se

nos dio.

Ing. Orillac: Quiero felicitarlo, porque ha estado claro, me parece que los resultados que usted ha dado es

la corecto.

Ing. Linero: Gracias, aquí termina el trabajo nuestro y siento que ya esta listo que entren una Campaña.

Licdo. Záratez Queda claro que este es la tesis contraria al dicho, que mataste al niño en la cunq lo
mataste después de haberlo gestado, haber nacido y haber llegado a los 15 años en la celebración.

Liado. Linero: eso manda muchos mensajes, porque es el enfoque que le ha dado Humberto en una

confrontación con el Gobiemo, si quieren matar las bases sólidas en que esta estructurada la Democracia.

Ing. Linero: Plantea el Gobiemo un problema a nivel Internacional.

ticdo. Linero: Presidente, aquí hay dos tarea por hacer, internas, que es María con Els4 tratar de agrcgar
lo que recomendó el Ing. Cuantificar la plata invertida en cada una de esos Sectores y dos ya estamos en

condición creo poder enfar a negociaq pero ahí te vamos a pedir oho favor, creo que seria importante
que tú te sent¿ras con los dos Periodistas y le plantearas eso y les dijeras exactamente que queremos de

ellog en base a tu enfoque, incluso las tareas de información estadística que ceo que parte de ellas reposan

en el Ministerio, es mas f,ácil que vaya un Periodista a recabar esa información, dentro de la realidad, de

que vaya un Sector Empresarial o Laboral y sobre todo Laboral, porque ir a pedirle datos estadísticos que

ellos manejan, Sindicatos, etc. etc., eso creo que uno Periodistas como ellos lo pueden buscar información
y podemos mirarla aquí con lo que maneja el Sector Laboral.

Sra. Norma Cano: Primero agradecerle, felicitarle, porque se compenetro en el SER de la Fundación, en

lo que ha sido la Fundación, la vivencia, los problemas, los éxitos, usted los ha asimilado en una forma
muy especial y muy fácil para nosotros poder enhar a hablar sobre, porque una cosa es que lo hayamos

vivido y que a veces se nos hace dificil kansmitirlo y cualquier pregunta a veces si nosotros no estamos

claro, en lo que hemos hecho quedamos cancaneando frente a alguna gente que esta con mentiras y esta

engañando a la población y al momento que tu cancaneas estas dejando mal alaOrganaación puesto que

no es cierto, no hay porque temer decir las cosas porque son realidades vividas y las vivencias se respetan,

a mi me dijo la Ministra que nadie podía vivir de la historia, y le dije: bórrela Usted pero yo la escribo.



Licdo. Linero: También te voy a comprometer, porque yo quiero que esta presentación que fu acabas de

hacer aquí, la hagas en CONEP al Sector Empresarial para que ellos entiendan también cual ha sido la
participación nuestra como Sector en la Fundación del Trabajo.

CONCLUCIONES:

1. Con el análisis sobre la FUNTRAB, desde sus inicios, se ha hecho una grafica que
representa todo 1o acfuado por la Fundación durante 16 años, que nos ayudaru como
herramienta para la Contratación de la Consultoría para Mejorar la Imagen de la
Fundación.

2. Que se haga un cuadro donde se identifique cada uno de los recursos recibido por el
Gobierno y por los organismos nacionales e internacionales.

3. Con todos estos argumentos estamos preparados paru enfrentar cualquier
cuestionamiento.

4. Que en la próxima reunión se escogerán a los Síndicos, que serán preparados y
orientarlos en base a la Sistematización que realizó el Ing. Linero, para que puedan
ir con una base a los medios de comunicación.

No habiendo ningún otro tema que tratar, se cierra la Reunión, siendo las 3:15 P.D. del día
28 de Mayo de 2010.

Elaborado por: Licda. María Salcedo.
rU¡IDACION DEL TRABAJO.
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