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FUNDACION DEL TRABAJO
1992— 2017
Antecedentes

Hace 25 afios pusimos fin al periodo méas oscuro de nuestra historia. La dictadura militar y su traumatica
caida a través de una dolorosa invasion habian dejado como herencia diabdlica una economia en ruinas,
una larga historia de violacion de derechos humanos, y un legado de desconfianza, egoismo,
enfrentamiento y violencia que destruyd el tejido que le da fortaleza al cuerpo social. Se habian promovido
los intereses mas mezquinos. Probablemente esta Gltima era la peor de las consecuencias que nos dejaba
el régimen militar, porque destruia la misma raiz ética de la Nacién panamefia.

En ese ambiente de postracion, la reserva moral de nuestra sociedad decidia recoger los jirones de Patria
gue quedaron para reorientar nuestro destino hacia el progreso personal y social. Un grupo de Lideres
del Sector Sindical y Empresarial acordaban dejar a un lado sus ancestrales diferencias promovidas por
agentes externos, interesados en sacar ventaja de la division para beneficio de sus intereses de geopolitica
internacional, y se comprometian a trabajar en la solucion de los problemas sociales del pais, que se
mantenian represados bajo la tirania de las armas.

Como herramienta para mantener la unidad de propdsitos, este grupo bautizado como FUNDACION
DEL TRABAJO, acuerda llevar adelante solamente iniciativas que estuvieran respaldadas por un
Consenso; para mostrar un compromiso de equidad en el manejo de los temas, organizan una novedosa
estructura que comparte los cargos directivos entre ambos sectores; y para generar confianza deciden de
manera atrevida que las autoridades de cada sector fueran escogidas por la contraparte.

Desde entonces, hace ya mas de dos décadas, la historia de Panama registra un ejercicio de Dialogo
Saocial ejemplar, con evidentes resultados para los panamefios. La seguridad social, la legislacion
vinculada a la Administracion del Canal y su ampliacion a tres exclusas, sus Areas revertidas, la relacion
laboral y nuevas formas de hacer el trabajo, promocion de la Competitividad del pais, el desarrollo
economico, la propuesta de una nueva reforma educativa, y muchas otras areas sensibles del problema
social moderno han visto propuestas de avance nacidas de este esfuerzo conjunto de trabajadores y
empresarios.

El interés por un desarrollo econémico liderado por la empresa privada y el compromiso de un desarrollo
social liderado por los sindicalistas, encontraban un espacio comln en la mesa de negociacion. Una
agenda de Dialogo, concertacion, proteccidn al medio ambiente, trabajo decente, liderazgo compartido
entre hombre y mujer, democracia participativa, solidaridad social, tolerancia, globalizacién, sociedad
civil comprometida y la productividad, han comenzado a reemplazar lo tradicional de confrontacion,
machismo, explotacion indiscriminada, violencia y absolutismo.

Con el tiempo, la experiencia se contagia y crece un empresariado con Responsabilidad Social y un
sindicalismo de propuestas que promueven un ser solidario, participativo y productivo. Asi han ido
aumentando los gremios Empresariales y los Sindicatos que se unen al movimiento, y la bandera del
Dialogo que se enarboldé hace mas de veinte afios encuentra nuevos lideres que le aportan una nueva
vision de futuro.

Al esfuerzo se une el Gobierno, que mas alla de su respaldo de siempre, ahora aporta a la Fundacion su
capacidad de adoptar politicas publicas para recoger las aspiraciones del Bipartidismo y convertirlas en
camino real para alcanzar el bien comuin; fortaleciendo y promoviendo el Tripartismo. Se concretan
alianzas con el sector académico que aporta su cofre de conocimientos para beneficio de la sociedad a la
cual sirve.

Al cumplir 25 afios de aniversario, la FUNDACION DEL TRABAJO se muestra mas comprometida que
nuncay al servicio de todos los panamefios, con el fin de alcanzar la Patria Rica, Justa y Equitativa que
aprendimos a sofiar con nuestros proceres de la Patria.

Felicidades FUNDACION DEL TRABAJO... y al Trabajo sin mds Dilacion..........






INFORME DE GESTION

DEL 26 DE JULIO DE 2016 AL 31 DE JULIO DE 2017

El propdsito del presente Informe de Gestion es de Rendir Cuenta a las organizaciones que integran
la FUNDACION DEL TRABAJO, sobre los progresos y resultados del trabajo de la actual Junta
Directiva durante el periodo.

Los integrantes de la Fundacién del Trabajo aspiramos a un “Panama con relaciones laborales
armonicas, productividad y competitividad compartidas”. Ello significa asegurar relaciones
laborales equitativas, justas; basada en los principios, valores éticos, morales que deben prevalecer
en el mundo del trabajo.

Durante este periodo la Fundacién ha ampliado sus esfuerzos para avanzar hacia un mundo del
trabajo justo y equitativo; por lo que se ha dado seguimiento a aquellos proyectos que hemos
considerado fortaleceran al Sector Productivo y Gobierno; y se han creado nuevas Iniciativas
estratégicas de corto, mediano y largo plazo, basandonos en nuestro Plan Estratégico y una Gestién
Basada en Resultados.

A partir de enero 2017, iniciamos con cuatro (4) Comités que fomentaran diversos temas
relacionados con el mundo del trabajo y que reuniran a los diferentes actores sociales, los cuales
hemos denominado como protagonistas y ejes fundamentales para impulsar estas acciones.

Estos Comités se han conformado con la finalidad de que todos los Sindicos y sus bases puedan
dentro de sus posibilidades participar e implementar acciones que coadyuven a lograr lo que sefiala
la VISION de la Fundacion “Un Panamd con Relaciones Laborales Aménicas”, en ese sentido las
estructuras de los Comités funcionan iguales miembros de cada Sector, y son Coordinados por un
Sindico de cada Sector. Cabe destacar que estos Comités estan alineados estratégicamente hacia la
Mision y Vision de la Fundacion.

Panama, 3 de noviembre de 2017.

SRA. ARACELI DE GRACIA SRA. ELSA GUANTI DE RODRIGUEZ
Co Presidente, Sector Laboral Co Presidente, Sector Empresarial
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Los objetivos de la Fundacion estan estratégicamente definidos en su Vision y lograr los resultados
a través de la Misidn, en proyectos, programas y acciones a través de una Gestion basada en
resultados asi:

e Alinear una cadena de resultados que sustenten la MISION y VISION.

e Implementar una Gestidn basada en Resultados.

e Crear una Plataforma de Acciones encaminadas a lograr el Impacto en la Sociedad a
corto, mediano y largo plazo.

IMPACTO HACIA LA SOCIEDAD

Un Rol Comprometido con el
desarrollo del Sector Productivo

ANTECEDENTES

La mujer panamefia enfrenta ingentes desafios para lograr un pleno reconocimiento de los derechos
consagrados en la normativa nacional e internacional.

Sin embargo, persisten brechas de equidad en las oportunidades de empleo e ingresos, asi como
practicas del mercado laboral que tienden a excluirles de las posiciones de direccion en las diversas
organizaciones y enfrentan estigmas de distinta indole por el solo hecho de ser mujer.



Ante esta realidad el Comité de Género de la FUNTRAB est4 implementando un conjunto de
actividades en materia de informacidn, actualizacion y sensibilizacion sobre los derechos laborales
de las mujeres, los hombres y la familia, con una perspectiva de equidad de género.

Durante estos afios se han realizado diversos Foros, jornadas, talleres, Mesa debates, Panel’s y
eventos tanto en la Ciudad de Panama, Panama Oeste, Chiriqui, Bocas del Toro y cuatro Comarcas,
Herrera, Los Santos, con la participacion de actores sociales, como directores de recursos humanos
de empresas, autoridades nacionales institucionales locales, asi como de trabajadores en general,
docentes, y miembros del Sector Empresarial.

En estos eventos se han abordado los desafios de las “Relaciones Sociales entre los Hombres y
Mujeres en el Sector Productivo”, con el fin de corregir problemas y rescatar Buenas Prdcticas.

El Comité de Género es Coordinado desde sus inicios por la Lidas. Araceli De Gracia y Elsa Guanti
de Rodriguez, sequira dedicando todos sus esfuerzos con iniciativas para el Fomento de la Equidad
de Género en el mundo del trabajo.

Cabe resaltar que este Comité inicié en junio de 2012, el cual refleja un buen camino recorrido en
temas a nivel nacional, cubriendo las provincias de Panamé, Panaméa Oeste, Herrera, Los Santos,
Chiriqui, Bocas Del Toro y cuatro Comarcas, en temas muy puntuales como el Femicidio, los Valores
en la Sociedad.

Por otro lado, el Comité, ha fortalecido al Sector Productivo y la sociedad en general en temas como
el Derecho de la Familia, los Valores fundamentales, la Corrupcion, Controles para el manejo de
Fondos del Estado. Como también ha promovido mesas de Debate, para el rescate del INADEH.

Ha creado una propuesta funcional para Centros Parvularios, que ya fue entregada al alcalde del
Distrito de Panama4, al Despacho de la Primera Dama, al MIDES, como una Alianza estratégica con
el fin de apoyar a los trabajadores en general.

En otra direccion a promovido diversos PANEL, en temas como la Ley de Carrera Administrativa,
sobre la Salud y Seguridad en el Sector de la Construccién; la Salud y Seguridad que ofrece la Caja
de Seguro Social a los trabajadores.

Se han implementado un sinnimero de FORQO’s, sobre Femicidio, Buenas Préacticas laborales, los
Derechos Humanos, la Igualdad de Género en el Trabajo, Trabajo Decente y Equidad, Futuro del
Trabajo.

Cabe resaltar que este Comité cuenta con 15 representantes del Sector Productivo, de los cuales
puntualizamos que 12 son del Sector Laboral, una sola persona del Sector Empresarial y dos (2) del
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral; a diferencia de los otros comités que son paritarios y
estan participando en igual cantidad ambos sectores.

Iniciativas implementadas bajo el marco de las Acciones prioritarias antes mencionadas durante
el periodo, de las cuales pasamos a mencionar con mayor detalle

» Como una contribucién de productividad hacia los trabajadores, el Comité logra consensuar
la Elaboracion y Presentacion de Propuesta Funcional para la creacion de Centros
Parvularios, como una estrategia interinstitucional. Entregado formalmente alcalde del Distrito
de Panama el jueves 11 de mayo de 2017 y el 10 de febrero 2017 al Despacho de la Primera



Dama, al Ministro de Desarrollo Social - MIDES. Como un aporte de la Fundacion para apoyar
a las familias con hijos menores de 6 afios.

Entrega de la Propuesta de Alianza
Estrategica, para la creacion de
Centros Parvularios: Licda. Araceli De
| Gracia— Co Presidente — Sector laboral,
Su Excelencia Zulphy Santamaria al
Honorable Licdo. José Isabel Blandon -
Alcalde del Distrito de Panama. Licda.
Elsa Guanti de Rodriguez — Co
Presdiente - Sector Empresarial.

» Resaltamos, que este fue un TALLER de seguimiento al PANEL dirigido al Sector de la
Construccion, realizado el 11 de agosto 2016; en las instalaciones de la Fundacion, a fin de
conocer que tanto han avanzado en el Sector Publico sobre la Seguridad de los trabajadores.
Participantes Jefes de Personal, Jefes de Seguridad, Trabajadoras sociales de las instituciones
publicas. Se puedo percibir que los funcionarios publicos estan desprovistos de Seguridad,
principalmente los del MOP, ASEO. Igualmente se visualiz6 la posibilidad de revisar la Salud y
Seguridad de los trabajadores del Sector Comercio.

» Otro de los aspectos a cubrir y como resultado de acciones fue el PANEL sobre “Andlisis y
Perspectivas de la Ley de Carrera Administrativa”, realizado el jueves 13 de octubre de 2016,
con el apoyo de la USMA, las exposiciones estuvieron a cargo de FENASEP, de representante
del MEF que trabaja directamente en la construccion de la Ley. De un abogado laboralista que
promueve el fomento de la Ley como una herramienta que asegura al trabajador en sus puestos
de trabajo y por méritos presentados. Participaron funcionarios publicos, y representantes de
diversas organizaciones del Sector Productivo; y estudiantes de la USMA.

o 7“11 Mesa principal: Ing. Juan Planells

.= — Rector USMA, Dr. Carlos Ayala
- ", | —Abogado Laboralista, Licda. Elsa
= Guanti — Co Presidente Fundacion,
Su Excelencia Zulphy Santamaria —
. Viceministra del MITRADEL,
Licda. Araceli De Gracia — Co
. Presidente Fundacion y Licdo.




» Una de las acciones importantes fue la emision de una Resolucion de apoyo y solidaridad a la
implementacién de la Carrera Administrativa, como un resultado del Panel. Enviada al
Ministro de Trabajo y Desarrollo Laboral, al Presidente de la Republica, al Presidente de la
Asamblea Legislativa. Lunes 3 de octubre de 2016.

» Orientados hacia la busqueda de conocimiento fue el FORO sobre “Riesgos Laborales y
Mejoramiento de la Calidad de Vida”, realizado el jueves 17 de noviembre de 2016; cuyas
exposiciones estuvieron a cargo de la Direccion de Salud y Seguridad de la Caja de Seguro
Social.

Por otro lado, se presentd una charla sobre la Planificacion de la Vida ahora y para el Futuro,
por un Consultor independiente. En este evento participaron la mayoria de funcionarios
publicos, como del Sector de los Trabajadores y del Sector empresarial.

El objetivo central fue el de conocer como maneja la Caja de Seguro Social el tema de Seguridad
de los Trabajadores, que leyes cubren a los trabajadores, como presentar solicitudes para vigilar
la seguridad en las empresas.
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» Buscando nuevas alternativas de analisis y participacion por lo que se han creado MESA DE
DEBATE, una de ellas que podemos mencionar fue sobre “Punto de Vista del Sector Productivo
en la Formacion Profesional que ofrece el INADEH, realizada el jueves 16 de febrero de 2017.
Se contd con la participacion de representantes de CONATO, CoNEP, y de instituciones de
Gobierno.

La presentacion estuvo a cargo del Director General de INADEH Licdo. Samuel Rivera, quien
planteo las condiciones en que se encuentra la Institucion. Como también manifestd los
requerimientos para rehacerla, tanto en la ciudad como en el interior del pais.

Por otro lado, resaltd la importancia de los Recursos; ya que en dos ocasiones le han hecho
recortes al presupuesto y esto limita un buen funcionamiento.

Por su parte los presentes, realizaron diversos cuestionamientos en cuanto a los cursos que se
ofrecen, a los facilitadores, al material y la actualizacion del contenido de los cursos, los cuales
deben ir acorde con los requerimientos del Mercado Laboral.



Bajo todo este panorama, manifestd que el hara su mayor esfuerzo en impulsar la institucion.
Que para ello requiere del apoyo del Sector Productivo.

Mesa de Debate: Zelideth
Rosales, Araceli De Gracia
— Co Presidente, Samuel
Rivera— Director  de
INADEH, Su Excelencia
Zulphy Santamaria Vice
Ministra de Trabajo, Elsa
Guanti Co Presidente.

Sindicos,
Asesores y
consultores

» Durante el 10mo. FORO sobre FEMICIDIO “Acciones para la prevencion de la Violencia
Doméstica y el Femicidio en la Provincia de Los Santos, realizado el jueves 9 de marzo
2017, se desarrollaron temas como:

Violencia Doméstica y Femicidio en el pais.

Reflexiones sobre las oportunidades de Proteccion de la Ley 38.

Estadisticas y Tentativas de Femicidios y Violencia Doméstica.

Programa de Vecino Vigilante y defensa comunitaria.

Evolucion y Perspectiva de la Fundacion del Trabajo.

Los Valores en la Sociedad.
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El programa fue desarrollado en su totalidad. Las palabras de Bienvenida a cargo de la Licda.
Araceli De Gracia, Co Presidente por el Sector de los Trabajadores.

La Inauguracion a cargo de la Licda. Gina Smith, Gobernadora de la Provincia de Los Santos.
El Cierre a cargo por la Co Presidente de la Fundacion por el Sector de los Trabajadores.



Durante la Jornada, los expositores lograron incidir en temas profundos relacionados con las
conductas de los seres humanos (hombre y mujer), en la Ley 38 que regula esta materia y brinda
oportunidades de proteccion al género; motivando a los asistentes a cuestionar y analizar
aspectos relevantes en sus puestos de trabajo y ser facilitadores en sus comunidades, que de esa
manera podran mantener el indice bajo en Femicidio y bajar la violencia doméstica. Se resaltd

el tema de los Albergues, como un refugio de proteccion a las victimas.
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Por otro lado, se converso sobre los
Valores en la Sociedad, haciendo
referencia a temas que

estan en las escrituras y como
ciudadanos debemos respetar vy
fortalecer y traspasarlo a las
generaciones.

Se cont6 con la participacion de los 88
Corregidores, 47  Facilitadores
Comunitarios, personal de diversas
instituciones. Las  ponencias
estuvieron a cargo de la Fiscalia Primera de Familia, la Magistrada Coordinadora de
Facilitadores de las
provincias de Herreray
Los Santos, la Fiscal de
Violencia y Femicidio
de Herrera y Los
Santos, de la Fundacion
del Trabajo, del
Presbitero de la Iglesia
de Santo Domingo de
Las Tablas.

FORO sobre “Acciones para la Prevencién de la Violencia Doméstica y Femicidio desde el Punto de Vista de la Provincia de Los Santos”
Licdo. Victor Yiori — Fiscal de Familia, Licda. Araceli De Gracia - Co Presidente, Sector Laboral, Licda. Gina — Gobernadora de Los
Santos, y Sra. Tilcia Rangel — Sector Trabajador — Fundacion del Trabajo.

El objetivo, fue el de sensibilizar a las diferentes autoridades de la provincia vinculadas a los temas
de Femicidio, sobre lo que implica la Ley 38 que rige esta materia. Abordar temas que llevan al
Femicidio. Fomentar alternativas que ayuden a disminuir la Violencia en los hogares. Buscar
alternativa de paz en DIOS, nuestro Gnico creador. Conocer ;Qué es la FUNTRAB?, {Como se
origind?, ¢ Como esta Integrada?, ¢ Como Funciona? Sus proyecciones de futuro.

Se logré como resultado integrar a la FUNDACION DEL TRABAJO, en el Comité Interinstitucional
para la Prevencion de la Violencia Doméstica y Femicidio de las provincias de Herreray Los Santos.

» Enel 11vo.FORO sobre FEMICIDIO “Acciones para la prevencion de la Violencia Doméstica
y el Femicidio desde el punto de vista de la Provincia de Herrera, realizado el 20 de abril de
2017.



Los temas desarrollados durante el evento fueron:

1. Aspectos generales de la Violencia Doméstica
2. Femicidio, sus causas y como identificarlo
3. Evoluciony Perspectiva de la FUNDACION DEL TRABAJO desde 1992.

Licda. Rosa Guevara -
Directora de INAMU -
Herrera, Licda. Araceli De
Gracia — Co Presidente,
Licda. Edilma Flores - Fiscal
de Homicidio y Femicidio de
Herrera.

El programa fue desarrollado en su totalidad. Las palabras de Bienvenida a cargo de la Licda. Rosa
Guevara, Directora del INAMU de la provincia.

La Inauguracion a cargo de la Licda. Edilma Flores, Fiscal de Familia de la Fiscalia Superior de
la provincia.

El Cierre a cargo de la Licda. Araceli De Gracia, Co Presidente de la Fundacion por el Sector de
los Trabajadores.

Durante la Jornada, los expositores lograron incidir en temas profundos relacionados con las
conductas de los seres humanos (hombre y mujer), en la Ley 38 que regula esta materia y brinda
oportunidades de proteccion al género; motivando a los asistentes a cuestionar y analizar
aspectos relevantes en sus puestos de trabajo y ser facilitadores en sus comunidades, que de esa
manera podran mantener el indice bajo en Femicidio y bajar la violencia doméstica.



Se resalté el tema de los Albergues, como un refugio de proteccion a las victimas.

Como también se hizo hincapié en detectar a tiempo un Femicidio, que es traido por la Violencia
Doméstica y que hay que denunciarlo a tiempo.

Por

otro lado, se conversd sobre el Femicidio, se presentaron varios videos, que hacian

concienciar a los presentes, a lo que conlleva la Violencia Doméstica si no la detenemos a
tiempo. Los Videos sefialaron también como se maneja el tema en diversas culturas a nivel
mundial.

Se mencion6 mucho el tema de los Valores en la Sociedad, haciendo referencia a necesidad de
cambiar de cultura, de respetar el derecho de ambas parejas. El pensar primero en los hijos que
son los mayores afectados. Las Conclusiones y Resultados estubieron dirigidos a:

>
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Solucionar aspectos relacionados a la Seguridad y proteccién de la Mujer y la Familia.
En el respeto a los derechos de cada miembro que intregra la mayor sociedad de una
comunidad que es la Familia.

A la construccion de una comunidad orientada a la no violenia.

Al conocimiento y divulgacion de la Ley 82 del 24 de octubre del 2013 de Femicidio.

En fortalecer los valores en la familia, a fin de que se promueva la Paz en la Familia.

La busqueda de la Unidn, el didlogo entre los actores para evitar acciones violentas en el
ceno de la familia.

Valorar mucho el hecho de gue en la Provincia de Los Santos el nimero de Femicidio es
minimo. Aun asi persiste la Violencia Doméstica que puede terminar en una accion fatal.

Considerando el proceso de presentaciones, se abrio un espacio para presentar la Evolucion y
Perspectiva de la Fundacion del Trabajo desde 1992.

i FUNDACION DEL TRABAJO
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Boletines del Comité de Género. El mismo fue distribuido a todos sus integrante y a todos los
allegados de la Fudnacién.

2. COMITE DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETIVIDAD

Hay dos diferentes obligaciones para orientar la accion de la Fundacion en materia de productividad
y competitividad y trabajo decente, como entidad de Dialogo Social que integra el compromiso de
actores protagonistas del Sector Empresaria, Sindical y del Gobierno de Panamé. Tales referencias
son el indice de Competitividad global del Foro Econdmico Mundial y los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) de las Naciones Unidad (2015-2030).

Los ODS expresan una declaracion de compromisos de los Estados miembros de las Naciones Unidas
hacia un conjunto de aspiraciones y metas de largo plazo, en diversos aspectos que se relacionan
con la Erradicacion del Hambre y la Pobreza, con la salud, el medio ambiente y el bienestar de las
naciones del mundo.

Para el mundo del trabajo resulta de particular interés el ODS 8 que plantea el compromiso de los
Estados por adoptar politicas encaminadas a lograr un crecimiento econémico, sostenido, inclusivo
y sostenible, pleno empleo productivo y trabajo decente para todos. Es un objetivo que reclama una
vision integral entre crecimiento econémico, creacion de empleo de calidad e inclusion social, que
deberia orientar las agendas de las politicas publicas.

El octavo ODS, subraya la prioridad que tiene para la equidad, la promocién del trabajo decente en
la economia entendido como trabajo productivo, con proteccion social, con acceso a derechos y con
amplias oportunidades a la fuerza laboral en materia de formacion y desarrollo de competencias
para mejorar las condiciones de trabajo y productividad, como también se establece en la agenda de
trabajo decente de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Por su parte el indice de Competitividad global (ICG) es un barémetro internacional de la situacion
de los paises en materia de Competitividad. EI indice releja el desempefio de las economias en 12
pilares, que se relacionan con los requerimientos basicos del desarrollo, con pilares promotores de
la eficiencia y promotores de la innovacion.

En esta direccion, la FUNDACION DEL TRABAJO, se ha planteado como Vision estratégica
contribuir a un Panama con relaciones laborales arménicas con productividad y competitividad
compartidas; dos componentes de un objetivo que estan estrechamente relacionados y que se
condicionan mutuamente.

El Comité de Productividad y Competitividad, tendra la responsabilidad de fomentar iniciativas
encaminadas hacia la Vision y que se deben impulsar de manera mas integral, relacionadas con este
tema como:

» Impulso de una cultura de productividad y el desarrollo de SIMAPRO
» Necesidad de una estrategia renovada de negociacion colectiva con objetivos compartidos
» Desarrollo del Sistema de Competencias Laborales



» Apoyo al fortalecimiento institucional del INADEH y a la pertinencia y equidad de sus
programas.

Este Comité es Coordinado por el Licda. Zelideth Rosales y Licdo. Lucas Verzbolovskis, e integrado
por los diferentes actores del Sector Productivo.

Integrantes:  Ing. Abdiel Gaitan — Consultor SIMAPRO y Asesor, Licda. Zelideth Rosales, Licda. Rosa Rios, Ing. Edilsa Sanfilippo
Consultora SIMAPRO, Sr. Elberto Cobos, Licdo. Miguel Del Cid — Asesor de la Fundacién, Licdo. Lucas Verzbolovskis, Licdo. José
Molina — Aseso y Consultor SIMAPRO. Licda. Maria Salcedo — Directora Ejecutiva y Consultora SIMAPRO. Licda. Araceli De Gracia —
Co Presidente, Sector Laboral de la Fundacién, Licdo. José Javier Rivera, Licdo. Gregorio Ordofiez.

> ElI COMITE DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD, ha considerado que se hace
necesario reforzar el término de Productividad; ya que cada Sector lo interpreta a su maneray no
hay una homologacion. En tal sentido se procedié con la presentacion del Dr. Guillermo
Chapman, Economista y ex Ministro de Economia y finanzas y miembro de INDESA, con el tema
“Productividad Laboral y Crecimiento Economico: El Caso de Panamd”. Esta presentacion fue
en principio desde la 6ptica econdémica donde se reflejaron los cambios y evolucion de diferentes
factores que afecta la economia en el pais. Luego se trat6 temas de las relaciones laborales y el
aprovechamiento de coyunturas que han movilizado la economia nacional. En la misma se
desarrollaron temas como:

Los datos del crecimiento en los Gltimos quince afios

Las fuentes del crecimiento

Principales obstaculos al aumento de la productividad laboral

Algunas medidas para promover la mayor productividad laboral

YV VY

El Comité pondra sus mayores esfuerzos y tendra la responsabilidad de fomentar temas como:
Competencia Laboral, Seguridad Social, Mediacion, Denuncias Empresariales y Sindicales, Trabajo
Decentes. Sera Coordinado por el Sr. Manuel Taju y el Licdo. Victor Zarate.



La Visidn estratégica de este Comité esta dirigida a lograr resultados de Corto, Mediano y Largo
Plazo requiere de un esfuerzo y compromiso extraordinario de todos los Actores; y de todas las
acciones que se puedan impulsar desde cada una de las organizaciones del Sector Productivo.

El tema de la Relaciones Laborales implica acciones de analisis profundos relacionados con el
Mundo del Trabajo, la vida familiar de los trabajadores y la sociedad en general. El progreso de
este Comité y en principio esta dirigido a conocer cuales son las necesidades que el Sector Laboral
y el Sector Empresarial requieren para fortalecerse en si mismo, y por consiguiente a los
trabajadores, lo que llevara a incrementar la Productividad y consiguiente la Competitividad de las
empresas y del pais.

En esa direccion se ha elaborado una Encuesta de necesidades y requerimientos para el Sector
Productivo, que luego serd analizada y de ahi saldran las lineas a seguir en el Comité. Esta Encuesta
posteriormente sera ampliada a otros sectores que estan compenetrados con la Fundacion.

Dentro de las lineas enmarcadas al Comité, se esta previendo la ejecucion de un FORO, para
medidos de afo, el cual la Fundacion implementara. Donde habré la posibilidad de analizar temas
como las nuevas formas de trabajo, mejora a la Productividad, Equidad, etc.

Reunién del
Comité: Sr.
Sebastian Quiroz,
Sr. Alfonso
Chambers, Licda.
Maria  Salcedo,
Licdo. Victor
Zarate, Licda.
Araceli De
Gracia, Sr. Cesar
Leudo, Licda.

Geovanna
Miranda, Sr.
Manuel Tajq,

Licda. Rosa Rios.

» En un contexto méas amplio el Comité decide implementar el FORO: DESAFIOS DEL

EMPLEO Y RELACIONES LABORALES DEL SIGLO XXI. VISION DE
PROTAGONISTAS, definiendo como Antecedente, que la economia mundial experimenta
cambios extraordinarios en la manera de producir los bienes y servicios. Dichos cambios estan
inducidos por el desarrollo tecnol6gico y por las politicas y decisiones derivadas del proceso de
globalizacion y reacomodo de las economias desarrolladas y en vias de desarrollo. El uso de
tecnologias de informacion y comunicacion y la robotica son expresiones de esos cambios en las
diversas actividades econémicas y en el propio contexto de la sociedad.
Como consecuencia de esas transformaciones muchas ocupaciones y oficios tienden a
desaparecer y otras nuevas profesiones y competencias seran revalorizadas y requeridas en el
mundo del trabajo. Todo este acontecer pone en alerta y demanda una renovacion integral de
los sistemas de educacion y capacitacion.



Asi mismo, el marco institucional y legal que regula las relaciones de trabajo tiende a adecuarse
a las exigencias del cambio, asegurando requerimientos basicos para la competitividad y
preservando las condiciones de trabajo decente que reclama la equidad social.

Panaméa no escapa a toda esta realidad y los actores sociales del mundo del trabajo deben
contribuir a la busqueda del camino méas conveniente al pais, para conciliar las exigencias de la
competitividad y la equidad en el marco de unas relaciones laborales armonicas.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) dedicara la Conferencia Internacional del
Trabajo de 2019 a debatir sobre el futuro del trabajo en el mundo y este foro convocado en
Panama busca dar un aporte a aquellos debates; y al mismo tiempo sensibilizar a empresarios,
trabajadores y gobierno sobre las orientaciones estratégicas que requiere el pais para enfrentar
los desafios de la globalizacion y el cambio.

OBJETIVO DEL FORO

Contribuir al debate sobre los desafios que enfrenta el empleo y las relaciones laborales en el
siglo XXI y en la basqueda de las mejores vias para modernizar las relaciones de trabajo y
apuntalar las condiciones de competitividad y equidad reclamadas por la economiay la sociedad
panamefias.

Mesa principal: Sr. Manuel Taju —
Coordinador del Comité de
Relaciones Laborales y Equidad,
Lida. Elsa Guanti de Rodriguez —
Co Presidente, Licdo. Leonardo
Ferreira Neves, Director Adjunto
OIT para América Central Haiti,
Panama y Rep. Dominicana,
Licda. Araceli De Gracia — Co
Presidente, Sr. Victor Zarate -
Coord. Del Comité de Relaciones
Laborales y Equidad.

Panel N°2, Licdo. Miguel Del Cid
— Asesor General, Dr. Carlos
Ayala — Abogado Laboralista,
Licdo. Walker Sizemone — CoNEP,
Prof. Gisela Guevara — ULATINA,
Licdo. Augusto Garcia— CONATO,
Lic. Alfonso Rosas — Secretario
General del MITRADEL.

PARTICIPANTES



Se integrard la participacion de diversos actores del mundo del trabajo y la academia, representantes
de las organizaciones de empleadores y de trabajadores, instituciones de Gobierno, universidades,
asociaciones de jovenes y de la sociedad civil.

Panel N°1, Licdo. Miguel Del Cid —
Asesor General, Sr. Carlos Ng —
USMA, Licda. Mariana Leon -
APEDE, Sr. Juan Cubas Secretario
Juventud - CNTP

Sres. Manuel Taju, Guillermo
Dema - OIT Especialista en
Empleo Juvenil para América
Latina, Victor Zarate, Elsa Guanti,
Miguel Del Cid, Araceli De Gracia
y Walker Sizemore.

4. COMITE SIMAPRO

Impulsar a una cultura de productividad y desarrollo de SIMAPRO, requiere de un esfuerzo de todos
los actores sociales y principalmente los integrados en la Fundacion.

Durante la ejecucion del proyecto PATHWAYS del Departamento de Estado de USA, se demostré
gue SIMAPRO es una herramienta de fomento de la productividad de mucha potencialidad y que
encaja dentro de la Vision de la Fundacion.

Luego de la culminacion del proyecto, conviene seguir impulsando la herramienta con el soporte de
las entidades publicas, privadas y gremios interesados en aprovecharla.



Para estos efectos se requiere establecer un modelo de intervencién SIMAPRO que sea sostenible y
ello solo se podra con un aporte adecuado de las empresas beneficiarias. Lo ideal seria comprometer
recursos de programas oficiales que tengan por objetivo el impulso a la modernizacion,
productividad y desarrollo del capital humano, en que SIMAPRO sea de utilidad en el logro de dichos
objetivos.

Como punto de referencia la FUNTRAB estd motivando a sus gremios empresariales y sindicales
para que incorporen en nuevas etapas de SIMAPRO.

El Comité tiene una variante, que refleja el seguimiento de un trabajo bien planificado, por
consiguiente, se decidié dar continuidad por los importantes resultados durante un afio de gestion,
en el cual la FUNDACION DEL TRABAJO, es la pionera en la implementacion de esta
Herramienta que Promueve y mejora la Productividad en las empresas.

Para ello se estructuro el Comité, con la participacion de ocho (8) Consultores Certificados por la
Norma del CONOCER de México. Se han integrado dos (2) asesores, que contribuiran a Vender
SIMAPRO vy Sindicos de la Fundacion por ambos sectores. Coordinado por el Licda. Zelideth
Rosales y Licdo. Lucas Verzbolovskis, e integrado por los diferentes actores del Sector Productivo.

Después del trabajo recorrido, se ha reorganizado, buscando estrategia para impulsar la
Herramienta en las empresas, tengan o no sindicato.

La Administracion la llevara la Direccion Ejecutiva de la Fundacion, con el apoyo de los asesores.
En cuanto a los avances alcanzados, podemos indicar que se ha hecho una alianza con la Empresa
ICAM GROUP y la RED SIMAPRO LATAM de México, quien nos facilitara en uso de las
Plataformas.

En esa direccién hemos conformado una alianza con CECOM+RO, organizacién que impulsa la
competitividad de la provincia de Chiriqui; y que a través de ella la Fundacién promovera
SIMAPRO.

En estos momentos se estan trabajando en cuatro (4) empresas las cuales son: Taller Felipe
Rodriguez, Procesadora de Gramos Chiriqui, DABSA - Empresa de Cooperacién Botipa y Seguros
Infinity, S.A. en la aplicacion de la herramienta de SIMAPRO.

Se estan haciendo los contactos directamente con las empresas para visitarles y explicarles en que
consiste la herramienta SIMAPRO.
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Firma de Convenio CECOMRO: Presidentes de la Fundacion del Trabajo, Presidente del CNC Chiriqui, Presidente de la Camara de
Comercio de Chiriqui, empresarios, consultores, Sindicos, representantes de COBANA.

5. OTRAS ACCIONES

El Consejo de Sindicos, ha promovido otras acciones que conllevan la participacion de todos sus
Sindicos y el Asesor General de la Fundacion Licdo. Miguel Del Cid, de las cuales fortalecen la
Productividad y la Competitividad del pais, el Empleo Juvenil, andlisis de estadisticas de Empleo,
temas relacionados con el mercado laboral, como es la participacion en el Centro Nacional de
Competitividad, y otras que son subrayadas a continuacion.

» Resaltamos el apoyo al fortalecimiento institucional del INADEH y a la pertinencia y

equidad de sus programas. Miembros de la Junta Directiva son Sindicos de la Fundacion
por lo que se busca un mayor esfuerzo de coordinacion de los representantes empresariales
y sindicales y del MITRADEL.
Se han hecho aproximaciones con personal directivo del INADEH, incluyendo a los dos
altimos directores generales, ofreciendo el apoyo institucional de la FUNTRAB para
fortalecer su institucionalidad y el desarrollo de una formacién profesional méas pertinente
y de calidad. Ello exige reorientar los programas hacia un esquema de formacion dual y a
un sistema de competencias laborales.

Si bien esta vision ha sido aceptada, pareciera que en ciertos niveles de direcciéon y en la
estructura presupuestaria hay resistencias y trabas que impiden avanzar en esa direccion.

Los ejemplos mas recientes son en primer lugar, el rechazo de la CONACOM a la oferta de
la FUNTRAB para actualizar las 64 normas de competencia laboral disefiadas hace unos
afos por la Fundacion. Este ha sido un acto que no tiene ningin fundamento y que tiene
consecuencias adversas sobre el sistema de competencias laborales.



Un segundo ejemplo se refiere a la nota que envié la FUNTRAB a la Presidencia de la
Republica solicitando un mayor apoyo presupuestario para el INADEH. Aqui tampoco hubo
una accion correspondiente de las autoridades del INADEH.

En estas condiciones sera muy dificil dar un apoyo efectivo al desarrollo de la institucion y
habra que revisar con la Junta Directiva del INADEH las mejores opciones para estos
efectos. Quizds haya que recurrir a otra estrategia para desarrollar el sistema de
competencia laboral con los gremios y entidades concernidas para ofrecerlas a la institucion
cuando haya disposicién y voluntad para ejecutarlas.

Aporte a la politica nacional de empleo. Se ha dedicado tiempo al seguimiento del proceso
de politicas de empleo derivado de las recomendaciones de la Alta Comision de la Politica
de Empleo en que participd la FUNTRAB, conjuntamente con gremios empresariales,
sindicales y las universidades.

En este tema se ha hecho aportes sustantivos para la puesta en marcha de un mecanismo de
coordinacion interinstitucional para la implementacion de las propuestas. Especificamente,
el 21 de septiembre de 2017 el Gobierno ha instalado el Consejo Consultivo Permanente
para la ejecucion de la politica nacional de empleo, en el cual la Fundacién esta
representada por la Co Presidente por el sector empresarial y por el Asesor General.

El MITRADEL y la OIT han convenido un proyecto de cooperacidn técnica que supone una
serie de productos y resultados en los cuales el Asesor esté colaborando estrechamente.

Aporte a la base de conocimientos en temas del mundo del trabajo.
La FUNTRAB ha seguido contribuyendo al fortalecimiento de la base de conocimientos en
los temas del mundo laboral.

Se ha mantenido la publicacion de boletines electronicos dedicados a un balance periédico
de la situacion del empleo del pais con los datos mas recientes de las encuestas de hogares
del INEC. Asi mismo se ha continuado la preparacion de notas técnicas en temas especificos
como por ejemplo el acceso de los menores a los programas de formacién profesional y sobre
el tema de los salarios e ingresos.

Estas publicaciones son referentes importantes entre los constituyentes de la FUNTRAB, asi
como entre las universidades, que asi lo han reconocido a través de diversos mensajes.

Como parte de esta labor en apoyo a la base de conocimientos se ha actualizado la Base de
datos y estadisticas sobre empleo y salarios” que esta en linea en la pégina web de la
FUNTRAB. En esta Gltima actualizacion del 2017 se han agregado un conjunto de cuadros
dedicados a presentar informacion sobre el empleo en las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYME's).



Toda esta informacion resulta de gran utilidad para las organizaciones de empleadores y
trabajadores, asi como para las universidades, en sus tareas de andlisis y estudios sobre los
temas del mundo del trabajo.

Contribucién a la formacién de dirigentes de gremios constitutivos de la FUNTRAB
Atendiendo a peticiones de gremios especificos, se ha contribuido en los programas de
formacion de algunas organizaciones sindicales que asi lo han requerido del Asesor de la
FUNTRAB.

Se ha impartido conferencias y coordinados seminarios en materia de equidad de género,
negociacién colectiva, productividad, salarios, desafios de las politicas de empleo, empleo
informal y otros temas del mundo del trabajo.

El proposito de estas intervenciones es ir moldeando una vision convergente sobre estos
temas especificos, con la idea de aproximar enfoques y visiones entre empleadores y
trabajadores.

Si bien estas intervenciones se han circunscrito a gremios sindicales, el Asesor subraya su
disponibilidad para hacer lo mismo con los gremios empresariales interesados.

Contribucion al 8° Encuentro de la Red Latinoamericana de Gestion por Competencias y
Organizaciones Sostenibles realizado en Panama en octubre de 2016.

La nueva estrategia de la FUNDACION DEL TRABAJO esta dirigida a la blsqueda y
fortalecimiento del Sector Productivo, de las organizaciones de la Sociedad Civil y las
Instituciones Publicas. Evento Unico en su tipo en Latino-América.

Las Experiencias presentadas por los propios actores espacios de reflexién e intercambios
de aprendizajes.

La RED Latinoamericana de GESTION DE PERSONAS POR COMPETENCIAS Y
ORGANIZACIONES SOSTENIBLES ha sido concebida en el 2009 como una comunidad de
aprendizaje presencial, virtual, dindmico y abierta a nuevas incorporaciones, enfoques y
aportes.

Desde su creacion en el 2009, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a través de
sus oficinas en la Region y CINTERFOR, ha venido apoyando el desarrollo de la RED y de
los Nodos.

Este afio se realiz6 el Encuentro en la Ciudad de Panama4, y cont6 con el Auspicio y apoyo
del Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo Humano —
INADEH, la FUNDACION DEL TRABAJO — FUNTRAB, Asociacion Nacional de
Avicultores — ANAVIP, Banco Nacional de Panamd, Universidad Santa Maria La Antigua
—USMA, y la OIT/CINTERFOR.



PANEL de
Dialogo  Social,
Licda. Elsa Guanti
de Rodriguez — Co
Presidente, Licdo.
Miguel Del Cid —
Asesor  General,
Licda. Araceli De
Gracia - Co
Presidente.

Objetivo general:

Contribuir a la promocién e implementacion de practicas organizacionales, sectoriales y
territoriales sostenibles en torno al trabajo productivo seguro y saludable, el desarrollo
inicial y continuo de competencias, asi como su certificacion.

El evento convoco a representantes de 16 paises de la region provenientes de institutos de
formacion profesional, entidades especializadas en materia de competencia laboral,
universidades y organizaciones de empleadores y trabajadores.

Mesa principal: Licdo.
Fernando Vargas —
Director CINTERFOR,
Licda. Elsa Guanti — Co
Presidente - FUNTRAB,
Licdo. Juan Bravo - Sub
Director del INADEH,
Su Excelencia Luis
Ernesto Carles —
Ministro del
MITRADEL, Licdo.
Samuel Rivera —
Director del INADEH y
Licda. Araceli De
Gracia — Co Presidente
FUNTRAB

La FUNTRAB no solo dio un soporte administrativo fundamental para la organizacion y ejecucion del evento,
sino que también contribuyé en la parte técnica del mismo. Particularmente la FUNTRAB organizé y coordiné



un panel en materia de Dialogo Social sobre competencias para un trabajo seguro, saludable y verde de las
organizaciones, tema que fue abordado entre representaciones nacionales e internacionales de gobierno y
organismos empresariales y sindicales.

Representantes de la
Fundaciéon del Trabajo e
INADEH, CINTERFOR
organizadores del 8vo.
Encuentro
Latinoamericano.

Asi mismo, la FUNTRAB puso a disposicion contribuciones importantes de casos exitosos de
programa SIMAPRO/PYMES/PATHWAYS en Panama.

» Contribucion en el proyecto NEO/BID

La FUNTRAB participa activamente en el Proyecto Nuevas Oportunidades de Empleo para
los Jévenes —-NEO- en Panama, que impulsa el Consejo del Sector Privado para la
Asistencia Educacional (COSPAE) con financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) con un financiamiento de aproximadamente 7.7 millones de dolares. El
proyecto, aprobado en 2015, tiene por objeto el fortalecimiento de la Educacion Técnicay la
Formacion Profesional y su articulacion eficiente con los servicios de empleo en Panama,
desarrollando Buenas Précticas que se puedan replicar de manera ampliada.

Durante el Gltimo afio este proyecto avanzd en la constitucion de mesas sectoriales para
identificar requerimientos de recursos humanos en los sectores turismo, construccion y
logistica; se desarroll6 una plataforma electrénica para la orientacion laboral entre la
Juventud (“Marca tu rumbo”), se realizaron estudios para identificar la percepcion de los
jévenes sobre los programas de formacién profesional, entre otras cosas.

La FUNTRAB acomparfia el desarrollo de este proyecto como parte de la alianza
NEO/Panamé.

» Como parte del proceso para el fortalecimiento, también sea logrado la creacion mensual
de los Boletines sobre el Mercado Laboral, que refleja la situacion real y el movimiento que
Ileva Panama. Como también se hace énfasis comparativo de afios tras afos, y como va la



movilidad de los trabajadores. ldentificando para tales fines las edades, la identificacion
del género, los salarios y las variantes que ha transcurrido cada dos (2) afios cuando se
revisa el tema del Salario Minimo en el pais. En estos boletines se visualiza cual es la fuerza
laborar que requiere el pais.

Perspectiva
Laboral,
Panama 2016

» Se analizan las encuestas del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo INEC de la
Contraloria General de la Nacion. Se ha mantenido una estrecha comunicacion con los
Medios, escritos, hablados, para promoveré las acciones, proyectos y proyecciones de la
Fundacion y especificamente este afio que se cumplen 25 afios de constituida.




» Co presidentes se retinen con los representantes de la Embajada de Estados Unidos de
América, a fin de presentar a la Fundacion y establecer contacto con los actores del ambito
comercial y productivo y conocer sus impresiones sobre el desarrollo comercial entre
Estados Unidos y Panama y de conocer como han manejado las relaciones laborales en el
marco de los Tratados de Libre Comercio (Area Laboral)

Reunién con representantes de la
Embajada de Estados Unidos:
Araceli De Gracia, Sr. Graham
Robertson, Asesor Laboral en
Asuntos de Politica Internacional
Comercial del Departamento de
Trabajo de Trabajo de E.U

Cecilia Carrasco, Elsa Guanti de
Rodriguez, Aurelio Linero, Maria
Salcedo y  Sherri Heggins
representante de la Embajada.
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REMEMBRANZA

La FUNDACION DEL TRABAJO, inicio este afio 2017; afio muy especial de celebracion para
nuestra organizacion.

Son 25 afios recorridos, de esperanza, compartidos, de proyectos realizados y por realizar, para el
fortalecimiento del Sector Productivo. Gracias por ser parte y contribuir en la Construccion de
esta Historia.

El 3 de noviembre del 2017 se cumplieron 25 afios en la promocion del DIALOGO SOCIAL, en su
inicio en 1992 como organizacion Bipartita, a partir del 2012 entra a formar parte el MITRADEL y
se transforma en una organizacion Tripartita de Empresarios, Trabajadores y Gobierno.

En los afios 1990, Panama requeria enfrentar la apertura de mercados que ya para ese afio, tomaba
una fuerza incontenible. Esta corriente de cambios exigia productividad y competitividad del Sector
Productivo, lo cual demandaba igualmente variacion en los modelos de gestion y esto solo era posible
en un ambiente de Armonia Laboral.

Dentro de ese contexto, nace la idea del DIALOGO entre ambos grupos. Este se va dando
informalmente, hasta el 3 de noviembre de 1992 cuando se concretiza la FUNDACION DEL
TRABAJO y el 26 de julio de 1993 se logra la Personeria Juridica.

Siendo su precedente un Acuerdo entre el Sindicato de Industriales de Panama —-SIP y la
Confederacion de Trabajadores de la Republica de Panaméa — CTRP.
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Licda. Elsa Guanti de Rodriguez, Co Presidente — Sector e ) — \
Empresarial. ‘ )
Elaborado por: U ' y

Licda. Maria Salcedo, Directora Ejecutiva de la Fundacion S g‘”:cfow DEL 'mmmy
Licdo. Miguel Del Cid, Asesor General. N






